dritten Schritt analysieren wir gemeinsam
mit den Mitarbeitern deren Fihigkeiten.
Anschlief3end werden die vorhandenen
Fihigkeiten mit dem zukiinftigen Bedarf
abgeglichen. Daraus ergeben sich die Maf3-
nahmen zum Aufbau der Kompetenzen der
Mitarbeiter. Dabei stehen neben den klas-
sischen Aus- und Weiterbildungsmoglich-
keiten Lernformen wie Coaching und Job
Rotation zur Verfiigung. Wenn erforderlich,
konzipieren wir Maf’inahmen auch neu.

Schlief3lich messen wir anhand von Kenn-
grofien den Erfolg der Weiterbildung. So

bauen wir die fiir unseren Geschéftserfolg
entscheidenden Kompetenzen gezielt auf.

Uber Bedarf ausbilden

Eine hochwertige Ausbildung ist das Funda-
ment fiir einen guten Start ins Berufsleben.
Wir betrachten die berufliche Qualifizie-
rung junger Menschen als Teil unserer
gesellschaftlichen Verantwortung und bil-
den deshalb seit Jahren iiber den eigenen
Bedarf aus. Weltweit erhalten rund 6 000
junge Menschen ihre Ausbildung bei Bosch.
An den deutschen Standorten haben im
Herbst 2007 rund 1400 Jugendliche eine
Ausbildung begonnen; damit haben wir das
bereits hohe Vorjahresniveau um tiber fiinf
Prozent gesteigert. Besonders erfreulich ist
der Anteil weiblicher Auszubildender; er
liegt bei 20 Prozent. Es stehen mehr als 40
verschiedene Ausbildungsberufe zur Aus-
wahl. Zu unseren besonderen Angeboten
zihlt bereits seit einigen Jahren die Junior-
firma, in der Auszubildende sich als Unter-
nehmer bewihren kénnen.

Arbeitnehmerrechte und
Beschaftigung

An allen Standorten der Bosch-Gruppe
haben unsere Mitarbeiter grundsitzlich die
Moglichkeit, Arbeitnehmervertretungen
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zu bilden. Unser gutes Verhiltnis zu den
Arbeitnehmervertretungen ist eine Siule
der Bosch-Kultur und driickt sich in ver-
schiedenen Formen der Beteiligung aus.
Sowohl die jihrliche Betriebsriteversamm-
lung als auch die regelméfiigen Sitzungen
des Europa Committee (EC) der Betriebs-
rite bieten den Arbeitnehmervertretern
eine Plattform, mit der Bosch-Geschiifts-
fithrung aktuelle Themen zu diskutieren.
Auf der 11. Sitzung des Europa Committee
unterzeichneten die 40 Betriebsrite aus 21
Lindern eine Klimaschutz-Resolution, die
sich zum Beitrag der Automobilindustrie
fiir eine Reduzierung des Kohlendioxids
bekennt.

Wichtige Themen im Rechenschaftsbericht
des Gesamtbetriebsrats waren die Einhal-
tung der Arbeitnehmerrechte, der Aufbau
von Beschiftigung und die Sicherung von
Arbeitsplitzen. Durch grof3e Investitionen
in den Bau einer Fabrik fiir Windkraftge-
triebe in Niirnberg und in eine neue Halb-
leiterfabrik in Reutlingen gelingt es Bosch
an diesen deutschen Standorten beispiel-
haft, Arbeitsplitze und Beschiftigung zu
erhalten. Am Standort Rommelsbach waren
durch einen veranderten Marktbedarf 600
Arbeitsplitze gefihrdet. Mit Qualifizie-
rungsprogrammen erhalten diese Mitarbei-

> 21
Ausbildungsstandards
weiterentwickeln

ter die Moglichkeit, an die im benachbarten
Reutlingen entstehende Halbleiterfabrik zu
wechseln.

Beruf und Familie

Beruf und Familie miteinander zu verein-
baren, ist ein Anspruch der Mitarbeiter
und eine Anforderung an Unternehmen.
Entsprechende Programme gelten auch als
Pluspunkt im Wettbewerb um qualifiziertes
Personal.



